
ɲɹɳʄɱɮʅɹɮ  ʆɶʅ  
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ   ɮɱʍɱɶʅκ 

ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶʅ 
A˘ ɽʇɼɳɹʁʇ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɾʷˋʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ςʇʃɮɿ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɲˇ˃ˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ  ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌκ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ Υ

ɮˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ -ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ -ɽʺ˕ʹ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ˘ 

ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ -ɳɿɮ ʆɮʀɹɲɹ ɵʍɶʅ

ɳɿʁʆɶʆɮ мɶ

ɲɹɳʄɳʇɿɶʅɶ  ʃʁɽɽɮʃɽʁʆɶʆɮʅ   ɳɮʇʆʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ  ɳʰˎˍˇˏ:

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʆʶ˔˄ʽˁʷˌκ ʅˁ˂ʹˊʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όHardSkills)

Åɮ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʺ ˍʹ˄ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹΦ 

Åɳʾ˄ʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʶˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉΦ˔Φ ʃˍˎ˔ʾˇ κ 
ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄κ Φ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌκζɾʰ˂ʰˁʷˌη ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όSoftSkills)

Åɼʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ˍʹˌ 
ʸ˖ʺˌΦ 

Åʃʰʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎΣ 
ˋˍʹ˄ ˈˉˇʽʰ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎΦ 

Åʃʰʾʸˇˎ˄ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˈˍʰ˄ ˇʽ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ 
ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʺκˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ όɼʱʻʶˍʶˌ 
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʵʷˁʰ όмлύ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˖ˌ ˇʽ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌΥ 
Åɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ

Åɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ

Åɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ

Åʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɳ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹ

Åɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ

Åɼˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ

Åʁ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

Åʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˍʹˍʰ
ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп
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ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɮ˅ʾʶˌ

Åʁʽ ɮ˅ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʱ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮκɳɹɿɮɹ ʅɶɾɮɿʆɹɼɮ 
ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˃ʰˌΦ ʁʽ ɮ˅ʾʶˌ ˈ˃˖ˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ɼɮɹ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύΦ ɳˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΣ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʰˌ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ʸ˖ʺΦ

Åʁʽ ɮ˅ʾʶˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ˁ˗ʵʽˁʰˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʲˇʹʻˇˏ˄ ˍˇ ɯˍˇ˃ˇ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ʆɹ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˋ˖ˋˍˈ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˁʰʽ 
ζʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄η ʴʽʰ ˍˇ ʃʍʅ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˄ˇʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʹ 
ʸ˖ʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ

Åɳʱ˄ ɸɳɽʍκɾʁʇ ɮʄɳʅɳɹ ˁʱˍʽ ˁʰʽ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮ Σ ˃ˉˇˊʶʾ ʰˎˍˈ 
˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ɾʃʁʄʍ˄h  ˍˇ ˁʱ˄˖Σ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰ˄ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄κɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Τ

Åɳʱ˄ ɾʃʁʄʍˁɦ ˍʽΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˍˇ ɸɳɽʍκɾʁʇ 
ɮʄɳʅɳɹ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮΣ ʷˋˍ˖ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ 
ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˅ʽ˗˄Τ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ

Åʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˋʶ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˇʽ 
ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ όɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΣ ɮ˅ʾʶˌύ Σ ˍˈˍʶ ˉˇʽʰ 
ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˄ˇ˃ʾʸʶˍʶ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˋʶ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍˇˎ ɮˍˈ˃ˇˎΤ

Åʆʾ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽ ˍˇ ɯˍˇ˃ˇ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍˇ ɾʃʁʄʍΣ ˍˇ ɸɳɽʍˁh ʽ 
ˍˇ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮΤ ʃˇʽʰ ζʵˏ˄ʰ˃ʹηκ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʽʶˊʴʰˋˍʶʾˍˇ ɯˍˇ˃ˇΤ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʆˇ ɳ˅ʱʴ˖˄ˇ ˍˇˎ J. Holland

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʁʽ ʷ˅ʽ ˍˏˉˇʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ J.Holland

ÅɄɟŬəŰɘəɧɠ-ɅŮŬɚɘůŰɘəɧɠ(Realistic): ɇɞɡŬɟɏůŮɘɜŬŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮŮɟɔŬɚŮɑŬ,ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ,ɛɖɢŬɜɏɠɐɕɩŬ.

ȷɜŬˊŰɨůůŮɘŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠůŮɢŮɘɟɤɜŬəŰɘəɏɠ,ɛɖɢŬɜɘəɏɠ,ɔŮɤɟɔɘəɏɠ,ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɏɠŮɟɔŬůɑŮɠ. ɄɟɞŰɘɛɎŮɘ

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮŰɖɜəŬŰŬůəŮɡɐˊɟŬɔɛɎŰɤɜ. ȺɑɜŬɘˊɟɞůɔŮɘɤɛɏɜɞɠəŬɘ́ɟŬəŰɘəɧɠ.

ÅȺɟŮɡɜɖŰɘəɧɠ(Investigative): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖȸɘɞɚɞɔɑŬəŬɘŰɖūɡůɘəɐ.

ȷɜŬˊŰɨůůŮɘɘəŬɜɧŰɖŰŮɠůŰɘɠŪŮŰɘəɏɠȺˊɘůŰɐɛŮɠəŬɘ́ɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬůŮŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠəŬɘ

ɘŬŰɟɘəɞɨɠəɚɎŭɞɡɠ. ɉŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘŬˊɧ́ŮɟɘɏɟɔŮɘŬ,űɘɚɞɛɎɗŮɘŬəŬɘŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ.

ÅȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧɠ(Artistic): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜɞɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠɏɝɤŬˊɧŰŬůɡɜɖɗɘůɛɏɜŬ.

ȷɜŬˊŰɨůůŮɘŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠůŰɘɠũɚɩůůŮɠ,ůŰɘɠɇɏɢɜŮɠ,ůŰɖɀɞɡůɘəɐəŬɘůŰɞŪɏŬŰɟɞəŬɘ́ɟɞŰɘɛɎŮɘ

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡ́ɟɞɦˊɞɗɏŰɞɡɜŰɖɢɟɐůɖŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜŰŬɚɏɜŰɤɜ. ȰɢŮɘŰɖɜŰɎůɖɜŬŮɑɜŬɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧɠ

əŬɘɛŮŮɚŮɨɗŮɟɖůəɏɣɖ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʁʽ ʷ˅ʽ ˍˏˉˇʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ J.Holland

ÅȾɞɘɜɤɜɘəɧɠ(Social): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖɜ́ɚɖɟɞűɧɟɖůɖ,ŰɖŭɘŭŬůəŬɚɑŬəŬɘ

Űɖɜ́ŬɟɞɢɐɓɞɐɗŮɘŬɠůŮŬɜɗɟɩˊɞɡɠ. ɀˊɞɟŮɑɜŬŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮŬɜɗɟɩˊɞɡɠəŬɘ́ɟɞŰɘɛɎŮɘŮɟɔŬůɑŮɠɧˊɤɠɖ

ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ,əŬɘɖɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ. ȺɑɜŬɘŮɝɡˊɖɟŮŰɘəɧɠəŬɘűɘɚɘəɧɠ.

ÅȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ(Enterprising): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠəŬɗɞŭɐɔɖůɖɠɐɎůəɖůɖɠŮˊɘɟɟɞɐɠůŮ

ɎɚɚɞɡɠŬɜɗɟɩˊɞɡɠ. ȷɜŬˊŰɨůůŮɘɘəŬɜɧŰɖŰŮɠɖɔŮůɑŬɠ,ˊŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠəŬɘɎɚɚŮɠůɖɛŬɜŰɘəɏɠŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ɄɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖɜɄɩɚɖůɖˊɟɞɥɧɜŰɤɜɐŰɖȹɘɞɑəɖůɖ. ȺɑɜŬɘűɘɚɧŭɞɝɞɠ,

ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ,ŭɡɜŬɛɘəɧɠəŬɘɛŮŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ.

ÅɆɡɛɓŬŰɘəɧɠ-ɃɟɔŬɜɤŰɘəɧɠ(Conventional): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬˊŬɘŰɞɨɜɞɟɔɎɜɤůɖ

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜɛŮɛŮɗɞŭɘəɧŰɟɧˊɞ. ɄɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮŰɐɟɖůɖŬɟɢŮɑɤɜ,Űɞɜ

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ,ŰɖɢɟɐůɖɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ. ȺɑɜŬɘɡˊŮɨɗɡɜɞɠ,ŬɝɘɧˊɘůŰɞɠəŬɘçˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɞɠèůŰɖ

ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰΩ ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

Å1ʹɳ˄ˈˍʹˍʰ Υ ɳˊʴʰˋʾʰ-ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å2ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰκɼˈˋ˃ˇˌ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å3ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ: ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʅˏˋˍʹ˃ʰ- ʃˊˈˋʲʰˋʹˋˍʹʆ˄ˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ-ɮʴˇˊʱɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å4ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ζɳˊʴʰ˂ʶʾʰηκ ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
κɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å5ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɲˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʇʅɳɮ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʊˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄  ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ  ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ мɶ

ɳʄɱɮʅɹɮ ςɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ςʆʁʃɹɼɳʅ ɼɮɹ ɲɹɳɸɿɳɹʅ ʆɮʅɳɹʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʅʇɱʋʄʁɿɶ ɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɼʇɼɽɹɼɶ 
ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ

4ɶɰɹʁɾɶʋɮɿɹɼɶ 
ɳʃɮɿɮʅʆɮʅɶ

ɹʅʁʆɶʆɮ ʆʍɿ 
ʊʇɽʍɿκ 

ʃʄʁɼɮʆɮɽɶʌɳɹʅ -
ʅʆɳʄɳʁʆʇʃɮ

ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮ ʅʆɶɿ 
ɳʄɱɮʅɹɮκ

ɲɹɮ ɰɹʁʇ ɾɮɸɶʅɶκ

ɲɹɮ ɰɹʁʇ 
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶ 
ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶ

ʃʄɮʅɹɿɶ ɾɳʆɮɰɮʅɶ

ʌɶʊɹɮɼɶ 
ɾɳʆɮɰɮʅɶ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ÅɄɟɞɓɚŮɣɘɛɧŰɖŰŬ

ÅȷˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬ

ÅȺɡŮɚɘɝɑŬ / ŮɡŮɚɘɝɑŬ 
ɔɜɩůɖɠ

ÅɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 
ɔɜɩůɖɠ

ÅɄɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ

ÅȷɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ

ÅȷɡŰŮˊɎɟəŮɘŬ

Å ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ

Å ȷɚɚɖɚɞůɡɛˊɚɐɟɤ
ůɖ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ

Å ȺɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ 
ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ 
əŬɗɖəɧɜŰɤɜ

Å ɄɞɚɡŮɘŭɑəŮɡůɖ

Å ɊɖűɘŬəɏɠ 
ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ

ÅȷɡŰɞŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ

ÅȺűŬɟɛɞůɘɛɧŰɖŰŬ

ÅɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɕɤɐɠ
ÅɆɡɚɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ

/ ɆɡɜɗŮŰɘəɧŰɖŰŬ
ÅȺɜůɡɜŮɑŭɖŰɖ Ɏůəɖůɖ

ŭɘŬ ɓɑɞɡ  ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ /
ɤɟɑɛŬɜůɖɠ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʁʽ ʃʄɮɱɾɮʆɹɼɳʅʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌκ ˍʱˋʶʽˌ

Åʁʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ɲɳɿ ɳɹɿɮɹ ˋʶ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍʰ κ ʅˉˇˎʵʷˌ 

Åʁʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ɳɹɿɮɹˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ 
Åɳ˃ˉʶʽˊʾʶˌ

Åɸʷ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˃ʱʻʹˋʹ

Åɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ

Åɴ˄ˍʽ˃ʰ κ ʶˊʴʰˍʽˁʱ

Åɼʰ˂ʷˌ ʵʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌκ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄κ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

Åɸʷ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄Σ ˊʾˋˁˇˎ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʋʱˋ˃ʰ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄  - Skills Mismatch

ɉȷɆɀȷȹȺɂȽɃɇȼɇɋɁ:ȷɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬɛŮŰŬɝɨˊɟɞůűɞɟɎɠəŬɘɕɐŰɖůɖɠŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.

ȺɑɜŬɘɖŭɘŬűɞɟɎɛŮŰŬɝɨŰɤɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜˊɞɡɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘo ŮɟɔɞŭɧŰɖɠəŬɘŰɤɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜˊɞɡɏɢŮɘ

ɞŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ.

ɆɡɜɐɗɤɠɧŰŬɜɞɘŬˊŬɘŰɐůŮɘɠŰɖɠŬɔɞɟɎɠŮɟɔŬůɑŬɠŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘˊɘɞɔɟɐɔɞɟŬŬˊɧŰɖɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ

ŰɤɜŬŰɧɛɤɜɜŬŬˊɞəŰɐůɞɡɜŬɡŰɏɠŰɘɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.

ȷɁȷɁɇȽɆɇɃȽɉȽȷȹȺɂȽɃɇȼɇɋɁˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘɧŰŬɜŰɞŮˊɑˊŮŭɞɐɞŰɨˊɞɠŰɤɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜˊɞɡ

ŮɑɜŬɘŭɘŬɗɏůɘɛŮɠŭŮɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜůŰɘɠŬɜɎɔəŮɠŰɖɠŬɔɞɟɎɠŮɟɔŬůɑŬɠ.

https://www.cedefop.europa.eu/el/tools/vet-glossary/glossary/vaardigheidskloof

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://www.cedefop.europa.eu/el/tools/vet-glossary/glossary/vaardigheidskloof


Ɇɨɔɢɟɞɜɞ ɄɚŬɑůɘɞ  - ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ

ÅɄŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ: ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ.

ÅɅŬɔŭŬɑŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ/ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ, ɇŮɢɜɖŰɐ Ɂɞɖɛɞůɨɜɖ  (AI)

ÅȷɚɚŬɔɐ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ

ÅȾŬŰɎɟɔɖůɖ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ɗɏůŮɤɜ

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ

ÅȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ

ÅɃ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ -ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ

Åʅˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ 
ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ

çȳɚɞɘɞɘȺɡɟɤˊŬɑɞɘɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘɣɖűɘŬəɏɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠɔɘŬɜŬůˊɞɡŭɎůɞɡɜ,ɜŬŮɟɔŬůŰɞɨɜ,

ɜŬŮˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ,ɜŬɏɢɞɡɜˊɟɧůɓŬůɖůŮŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠŭɖɛɧůɘŮɠɡˊɖɟŮůɑŮɠəŬɘɜŬɓɟɑůəɞɡɜ

ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. ɃɘɣɖűɘŬəɏɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠŬˊɞŰŮɚɞɨɜəŬɗɞɟɘůŰɘəɐəɘɜɖŰɐɟɘŬ

ŭɨɜŬɛɖɔɘŬŰɖɜŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬəŬɘŰɖɜɘəŬɜɧŰɖŰŬəŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠŰɖɠȺȺ. ȷˊɞŰŮɚɞɨɜ

ŮˊɑůɖɠəŬɗɞɟɘůŰɘəɧˊŬɟɎɔɞɜŰŬɔɘŬŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɜɞɢɐəŬɘŰɖɜ́ɟɞůɤˊɘəɐŮɡɖɛŮɟɑŬè.

https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/digital-transition_el

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/digital-transition_el


Reskillingόʰˉˈˁˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ύςUpskilling
όʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ύ

ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʽʻʰ˄ˈˍʶˊˇ ˄ʰ 

˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄ Reskilling ̋  
Upskilling ̀ ʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΦ

World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2023 
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2
023.pdf

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf


ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɮ ʆʁʇ ɾɳɽɽʁɿʆʁʅ

ɿɳɳʅ ɳɹɲɹɼʁʆɶʆɳʅ ʃʁʇ ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɿɮ ɳʋʁʇɿ ɵɶʆɶʅɶ ɽʁɱʍ ʆɶʅ ɱɶʄɮɿʅɶʅ ʆʁʇ ʃɽɶɸʇʅɾʁʇ, ʆɶʅ 

ʌɶʊɹɮɼɶʅ ɾɳʆɮɰɮʅɶʅ,ʆɶʅ ɳʀɳɽɹʀɶʅ ʆɶʅ ʆɳʋɿɹʆɶʅ ɿʁɶɾʁʅʇɿɶʅ ɼɮɹ ʆɶʅ ʃʄɮʅɹɿɶʅ ɾɳʆɮɰɮʅɶʅ

ɆɨɛűɤɜŬɛŮŰɞȹɘŮɗɜɏɠȽɜůŰɘŰɞɨŰɞMcKinsey ůŰŬŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬŰɞɡɛɏɚɚɞɜŰɞɠɓɟɑůəɞɡɛŮȺɘŭɘəɞɨɠŰɖɠ

ɇŮɢɜɖŰɐɠɁɞɖɛɞůɨɜɖɠ,ȺɘŭɘəɞɨɠŰɞɡȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨɀɎɟəŮŰɘɜɔə,ɀɖɢŬɜɘəɞɨɠɅɞɛˊɞŰɘəɐɠ,

ȺɘŭɘəɞɨɠȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠȾɘɜŭɨɜɤɜəŬɘȺɘŭɘəɞɨɠȷɜɎɚɡůɖɠȷůűɎɚŮɘŬɠɄɚɖɟɞűɞɟɘɩɜůŰɖ

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬŰɤɜȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ,ŮɜɩůŰɞɡɠŰɞɛŮɑɠˊɞɡɗŬŮɑɜŬɘůŮɕɐŰɖůɖɓɟɑůəɞɜŰŬɘ

ɞɘȺ́ ŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠɈɔŮɑŬɠəŬɘɞɘȺˊɘůŰɐɛɞɜŮɠSTEM.

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work


ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɮ ʆʁʇ ɾɳɽɽʁɿʆʁʅ
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΥ

Åɮ˄h˂ˎˍʷˌ ɲʁ ʵˇ˃ʷ˄˖˄

Åɳʽʵʽˁˇʾˋˍʹ˄ʆʁ ˔˄̱́ɿ̋̌ ʹ˃ˇˋˏ˄ʹ

Åɮ˄h˂ˎˍʷˌ ʌ́ ˒ʽhˁ ˗˄ ʅˎ ˋˍʹ˃ʱˍ˖˄

Åɳʽʵʽˁˇʾˋˍʹ˄ʃˊʱˋʽ˄ʹɮ˄ʱ̱̄ ˎ˅ʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

Åɳˉʰɹɹ ʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʇʴʶʾʰˌ

Åɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌ ɾʶ˂˗˄ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʅ˗˃ʰˍˇˌ

Åʅˏ˃̡̌ ˎ˂ˇʽ ɶ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work


ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ нɶ

ɼʁɹɿʍɿɹɮκɼʁʅɾʁʅ ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ʆɮʀɹɿʁɾɶʅɶ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ ςISCO,ESCO

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



10 ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶɼɮʆɶɱʁʄɹɮόɳ.ɼ.)

0 ɴ˄ˇˉ˂ʶˌɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ

01ɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

02ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

03ɯ˂˂ʰ˃̫ ˂ʹ̱̟ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

1 ɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱˁʰɲ̔ʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹ

11ɱʶ˄ʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹˁʰɾ̔ʷ˂ʹ̱̟ ɿ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁ˗˄ʅ˖˃ʱˍ˖˄

12ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇʾˁʰɳ̔˃ˉˇˊʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ

13ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌˁʰɳ̔˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

14 ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄Σɳˋˍʽʰˍˇˊʾ˖˄Σɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σʋˇ˄ʵˊʽˁˇˏˁʰɽ̔ʽʰ˄ʽˁˇˏɳ˃ˉˇˊʾˇˎˁʰʽɦ˂˂˖˄

ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

2 ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɯ̔˂˂ˇʽɳʽʵʽˁˇʾ

21ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

22ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽˍˇˎ̱̌ ˃ʷʰʇʴʶʾʰˌ

23ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ

24ɽˇʴʽˋˍʷˌΣʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽˁʰʽɦ˂ ˂ˇʽɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

25ɳʽʵʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍ˖ʆ˄ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

26ɳʽʵʽˁˇʾˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏɼ˂ʱʵˇˎ

3 ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾɮˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

31ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɰˇʹʻˇʾʊˎˋʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

32ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʇ̩ʴʶʾʰˌ

33ɰˇʹʻˇʾɽˇʴʽˋˍ˗˄Σʅˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ˁʰʽɦ˂ ˂˖˄ɳʽʵʽˁ˗˄ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

34ɰˇʹʻˇʾɳʽʵʽˁ˗˄ˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏʆˇ˃ʷʰˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

35ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʃ̩˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



4 ɱˊʰ˒ʶʾˌ

41ɱˊʰ˒ʶʾˌʴʶ˄ʽˁ˗˄ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌɾʹ˔ʰ˄˗˄˃ʶ̄˂ʹˁˍˊˇ˂ˈʴʽˇ

42ɱˊʰ˒ʶʾˌɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌˉʶ˂ʰˍ˗˄

43ɱˊʰ˒ʶʾˌɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʇ̔˂ʽˁ˗˄

44ɯ˂˂ˇʽɱˊʰ˒ʶʾˌ

5 ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽ̱̀ ʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

51ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

52ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

53ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ

54ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ

6 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣɲʰˋˇˁˈ˃ˇʽˁʰɮ̔˂ʽʶʾˌ

61ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾˁʰɼ̔ˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽ

62ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɲʰˋ˗˄Σɮ˂ʽʶʾʰˌˁʰɼ̔ˎ˄ʹʴˇʾ

63 ɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣʌʰˊʱʵʶˌΣɼˎ˄ʹʴˇʾˁʰʅ̔ˎ˂˂ʷˁˍʶˌʊˎˍʽˁ˗˄ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σʴʽʰ

ʽʵʾʰˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



7 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽʆʶ˔˄ʾˍʶˌˁʰɮ̔ˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

71ʆʶ˔˄ʾˍʶˌʰ˄ʷʴʶˊˋʹˌˁʰʽh̄ ˇˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌˁˍʹˊʾ˖˄Σˉ˂ʹ˄̱̟ ˄́˂ ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄

72 ʆʶ˔˄ʾˍʶˌ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽh ˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺ

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

73 ʋˊˎˋˇ˔ˈˇʽΣɮʴʴʶʽˇˉ˂ʱˋˍʶˌΣɼʶˊʰ˃ˇˉˇʽˇʾΣʆʶ˔˄ʾˍʶˌʋʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣʆˎˉˇʴˊʱ˒ˇʽˁʰʽ

ˉʰˊˈ˃ˇʽˇʽ

74ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰˌˁʰɶ̔˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ

75 ʆʶ˔˄ʾˍʶˌɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̄ʰˊʰʴ˖ʴʺˌˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σʶˉʾˉ˂˖˄Σʶʽʵ˗˄ʷ˄ʵˎˋʹˌΣ

ˎˉˇʵʹ˃ʱˍ˖˄Σˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ʵʷˊ˃ʰˍˇˌˁʰʽ̄h ˊˈ˃ˇʽˇʽ

8 ʋʶʽˊʽˋˍʷˌɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰ ɳ̔˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏˁʰʽ

ʅˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

81ʋʶʽˊʽˋˍʷˌˋˍʰʻʶˊ˗˄ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄

82ʅˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

83ʁʵʹʴˇʾɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄˃ʷˋ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌˁʽ˄ʹˍˇˏʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ

9 ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌʋʶʽˊo˄ʱˁˍʶˌˁʰɾ̔ʽˁˊˇʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

91ɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

92ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌɱʶ˖ˊʴʾʰˌΣɲʰˋ˗˄ˁʰɮ̔˂ʽʶʾʰˌ

93ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌʁˊˎ˔ʶʾ˖˄Σɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌˁʰɾ̔ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄

94ɰˇʹʻˇʾɾʱʴʶʽˊʰ

95ʃ˂ʰ˄ˈʵʽˇʽʃ˖˂ʹˍʷˌˁʰʃ̔ʰˊˇ˔ʶʾˌʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

96ɳˊʴʱˍʶˌʰˉˇˁˇ˃ʽʵʺˌʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ˂̌ ʽˉˇʾʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ оɶ

ɰɮɸɾɹɲɳʅ  ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅςʃʄʁʅɰɮʅɶ ʅʆɶɿ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 
ςɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ɱˎ˃˄ʱˋʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰ 

(ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ)

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ɱʶ˄ʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ɽˏˁʶʽˇΣ о ˔ˊˈ˄ʽʰΣ 
ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ
ʆɳʅɳɼΣ о ˔ˊˈ˄ʽʰΣ 
ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ 

I) ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ (ɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʶˊʹ) ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 
ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾʰΣ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ 
ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌΣ ɮʅʆɳΣ ɮΦʅΦʃɮɹΦʆΦɳΦΦ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ʃʰʴˁˏˉˊʽʶˌ ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ
ɰύ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ɼʰ˂˗˄ ʆʶ˔˄˗˄ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ
ϧ ɲˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ

ɱύ ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮˁʰʵʹ˃ʾʰ, ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
ɲύ ʅ˔ˇ˂ʺ ʀʶ˄ʰʴ˗˄ όʵʶ˄ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇύ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
ɳύ ɲʰˋʽˁˈ ɼˇ˂ʷʴʽˇ όʵʶ˄ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇύ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
ʅʆύ ɾɹɳɳɼΦ ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ̀ ˎ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄

II) ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ (ɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʶˊʹύ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ɼˇ˂ʷʴʽʰΣ ʱ˂˂ʶˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌύΦ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎΣ ˉʽʻʰ˄ʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʺκˁʰʽ ʱ˂˂ʰ 
ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ
ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ɲˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɼˏˉˊˇˎˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ

ɳˋˉʶˊʽ˄ʱ ʅ˔ˇ˂ʶʾʰ κ 
ɳˋˉʶˊʽ˄ʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ɱˎ˃˄ʱˋʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰ 

όɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇύ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ɽˏˁʶʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʆʶ˔˄ʽˁʺ 
ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ
ʆɳʅɳɼΣ о ˔ˊˈ˄ʽʰΣ 
ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ 

ɳˋˉʶˊʽ˄ʱ ʅ˔ˇ˂ʶʾʰ κ 
ɳˋˉʶˊʽ˄ʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

IV)ɮʵʽʰʲʱʻ˃ʹˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ 
ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ: 
ɮύ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌ
όɹΦɳΦɼΦύ  όɲʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁʱύ
ɰύ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ɳ˂ʶˎʻʷˊ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όɳ˂˂ʱʵʰύ
ɱύ  ɼˊʰˍʽˁʱ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ όɼΦɹΦɳΦύ 
όɼˏˉˊˇˌύ
ɲύ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ɾʰˁˊʱˌ ɲʽʰˊˁʶʾʰˌ ɼˏˉˊˇˎ 
(ɮ˄ɮɲΣ ɼɳʃɮΣ ɼɳɰɳΣ ʁɳɰύ

III) ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ 
ɮ˄˗ˍʶˊʹύ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ʅˎ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ 
ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄κˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ όɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ 
ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎΣ ʲʰʻ˃˗˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΣ ʴ˄˗ˋʹ ˅ʷ˄ʹˌ 
ʴ˂˗ˋˋʰˌΣ portfolio ˁΦ˂ˉΦύ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ςʅˏˋˍʹ˃ʰ 

ɾʰʻʹˍʶʾʰˌ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

όʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ 
˃ʰʻʹˍʶʾʰ ˁʰʽ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˌ 

ɼˇˊ˃ˈˌύ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɲɶɾʁʅɹɮ  ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ   ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 

ɼʇʃʄʁʇ  ɼɮɹ  ɳɽɽɮɲɮʅ 

ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ   ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ  όнлн5)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɲɶɾʁʅɹɮ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɼʇʃʄʁʇ ɼɮɹ ɳɽɽɮɲɮʅ

4  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ Kˏ ˉˊˇˎ

п  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ  ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

Ґ ʅˎ˄ʰ˒ʷˌ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ -ʅ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴʴʶ˄ʷˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

Ґʆʰ ʾʵʽʰ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʃʶʵʾˇˎ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼɮ ʃɳɲɹɮΥ 
ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˋˍʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɮɮɳɹ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʃʶʵʾˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʃˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄κʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɮɳɹ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



1ʁ  ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ   ʃɳɲɹʁ  
ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ Σ ɿʁɾɹɼʍɿ    ɼɮɹ    ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ    

ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ : όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ

Åɸʶˇ˂ˇʴʽˁʷˌΣ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ

Åʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όɿˇ˃ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɾΦɾΦɳΦ Σ ɸʶʰˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌύ

Åʀʷ˄ʶˌ ɱ˂˗ˋˋʶˌΣ ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-ɲʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌ

Åʅˍˊʰˍˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋ˔ˇ˂ʺ ʅΦʅΦɮΦʅΦ Σ ˁΦʱΦ

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʶˌ ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌ όɮΦɳΦɮΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



2ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ ʃɳɲɹʁ 
ɸɳʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ -ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʺΣ ʋʹ˃ʶʾʰΣ ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ɮʴˊˇ˄ˇ˃ʾʰ κ ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ Σ ɿʰˎˉʹʴʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ  ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  όɮΦʅΦʃɮɹΦʆɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



3ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʇɱɳɹɮʅɼɮɹ ɵʍɶʅ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰόʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱύ

ɹʰˍˊʽˁʺΣ ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺΣ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺΣ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ 

ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 

ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʁʽ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɲʽʰʽˍˇ˂ˇʴʾʰ-ɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰ, 

ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰ, 

ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁΦʱΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



4ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʁɹɼʁɿʁɾɹɮʅɼɮɹ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ

Åɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ, ɲʹ˃ˈˋʽʰɲʽˇʾˁʹˋʹΣɲʽʶʻ˄ʶʾˌˁʰɳ̔ˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˁʰ ʆ̔ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣɮʴˊˇˍʽˁʺʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˁʰ ɮ̔˄ʱˉˍˎ˅ʹΣɽˇʴʽˋˍʽˁʺˁʰʽ
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣɳˉʽˋˍʺ˃ʹʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌ, ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˁʰɮ̔ˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣɾˇˎˋʽˁʷˌ
ʅˉˇˎʵʷˌΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌʅ˔ˇ˂ʷˌ.ˁ .ɦ

ɰύɮ˄˗ˍʶˊʶˌʅ˔ˇ˂ʷˌʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌόɮ.ʅ.ʆ.ɳ.)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʅɶɾɳɹʍʅɶ: ɼʱˉˇʽʰʆ˃ʺ˃ʰˍʰʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ʶʾ˄ʰʽʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ʰˋʶ

ˉʷˊʰ˄ˍˇˎʁ˄ ˈɳ̩ˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏʃʶʵʾˇˎ.̄ .̝ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈΣɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ

ʋʹ˃ʶʾʰΣɾˇˎˋʽˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ

ʊˎˋʽˁʺɮʴ˖ʴʺ.ˁ .ɦ

**************************************

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʃ˂ʰʾˋʽʰ  ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ Υ

ɼˎˉˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰκʅ˔ˇ˂ʷˌ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ʰ 
ˋˍʰ п ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ˍʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ

ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˈˋʲʰˋʹˌΥ   
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ
ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ: (ʃɽɮɹʅɹʁʃʄʁʅɰɮʅɶʅ10)
ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɧůɓŬůɖɠ 10

Ⱦɤŭɘəɧɠ 

Ɇɢɞɚɐɠ

ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɀŬɗɐɛŬŰŬ (2):

¶ ɁɏŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ

¶ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɐɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ Ⱦ.Ⱦ.

ȺˊɘɚŮɔɧɛŮɜŬ ɀŬɗɐɛŬŰŬ (2):

¶ ȷɟɢŬɑŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ

¶ ȽůŰɞɟɑŬ

¶ ȿŬŰɘɜɘəɎ

¶ ȷɔɔɚɘəɎ

¶ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ

¶ ūɡůɘəɐ

¶ ȸɘɞɚɞɔɑŬ

¶ ɉɖɛŮɑŬ

¶ ȿɞɔɘůŰɘəɐ

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ/ɇɀȼɀȷ - ȾɈɄɅɃɆ

1110 ɊɈɉɃȿɃũȽȷɆ (Ʉ.Ⱦ.)

1111 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷũɋũȼɆ (ȹȼɀɃɇȽȾȼ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ) (Ʉ.Ⱦ.)

1112 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷũɋũȼɆ (ɄɅɃȹȼɀɃɇȽȾȼ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ) (Ʉ.Ⱦ.)

3122 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷɄɃȾȷɇȷɆɇȷɆȼɆ (ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷ/ȿɃũɃɄȷŪɃȿɃũȽȷ) (ɇ.Ʉ.Ⱦ.)

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ/ɇɀȼɀȷ - Ⱥȿȿȷȹȷ

1610 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȹȽ.Ʉȷ.Ⱥ.)

673 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷȽũȷȿȺɋ ïɄȷɁ. ȹɈɇ. ȷɇɇȽȾȼɆ)

1241 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)

356 ũȺɋũɅȷūȽȷɆ (ȷŪȼɁȷ ïɉȷɅɃȾɃɄȺȽɃ)

310 ũȺɋũɅȷūȽȷɆ (ɀɈɇȽȿȼɁȼ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)

154 ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ȷũɋũȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷŪȼɁȷ ïȺȾɄȷ)

134 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȷɄŪ)

1286
ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ) (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ɄɚŬɑůɘɞ 6)

136 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ɇȼɆ ȷũɋũȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ)

160 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɈɄɃȿȼ ïȹɄŪ)

162 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɈ ɆɉȺȹȽȷɆɀɃɈ (ɅɃȹɃɆ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)

1245 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)(ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

1515 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (Ⱦȷȿȷɀȷɇȷ ïɄȷɁ.ɄȺȿ/ɁȼɆɃɈ)  (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

1274 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ) (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

128 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȷŪȼɁȷ ïȺȾɄȷ)

142 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɈɄɃȿȼ ïȹɄŪ)

164 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȸɃȿɃɆ ïɄȷɁ. ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ)

140 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȷɄŪ)

130 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)

132 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ɅȺŪɈɀɁɃ ïɄȷɁ. ȾɅȼɇȼɆ)

143 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ɅɃȹɃɆ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ -
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ 2025

Åɾʶˍˇ˄ɻ ʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˍ˖ ʃ˄ʰʴˁˎˉˊʾ˖˄ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄(2022) ˇʽ
ʃʰʴˁˏˉˊʽʶˌɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌɮˉˈ˂ˎˋʹˌˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄hˉˈˁˍʹˋʹ
ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌʰˉˈ̱ ʹɼ˄ˎˉˊʽʰˁʺ
ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ.

Åʁʃ̔ʰʴˁˏˉˊʽʶˌɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌʃˊˈˋʲʰˋʹˌ(ʃɳʃύ̀ˁˇˉˈʷ˔ˇˎ˄:

ʰύ̱ ʹ̝ ˇˊʺʴʹˋʹˍˇˎ̡h ʻ˃ˇˏˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌʰ˄ʃɦ˂ʰʾˋʽˇʃˊˈˋʲʰˋʹˌˁʰʽ
ˍˇˎ̄̔ ˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏˉˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍˇˎˌˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌΣ

ʲύ̱ ʹ˄ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˍ˖˄̒ʷˋʶ˖˄ˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹ̱́ ɼ̩ˏˉˊˇˎ&
ɳ˂˂ʱʵʰˌ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ 
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ нлн5

ʂˋˇʽ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶΥ

ɼʇʃʄʁΥ 

Å ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɼʇʃʄʁʇ

Å ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʁ ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɼʇʃʄʁʇ όʆɳʃɮɼύ

ɳɽɽɮɲɮΥ

Å ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹɮ

Å ʃʁɽʇʆɳʋɿɳɹɮ

Å ʅʆʄɮʆɹʍʆɹɼɳʅ ʅʋʁɽɳʅ

Å ɮɿʍʆɮʆɳʅ ɳɼɼɽɶʅɹɮʅʆɹɼɳʅ ɮɼɮɲɶɾɹɳʅ όɮΦɳΦɮΦύ

Å ɮɿʍʆɳʄɳʅ ʅʋʁɽɳʅ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅόɮΦʅΦʆΦɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɳɽɽɶɿɳʅ ʆʁʇ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁʇ -ʁɾʁɱɳɿɳɹʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

ʃɳʄɹʃʆʍʅɶ ɮ˘
ɾʰʻʹˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʵˏˇ ʴˇ˄ʶʾˌ ˃ʶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɼʰˍʰʴ˖ʴʺ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʻʷˋʹ 
ˋˍʰ ɮɮɳɹ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ζɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˍˇˎ 
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏη ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ɼˏˉˊʽˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ 
ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 

ˍ˖˄ 
ζɮ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ -ɮ˂˂ˇʴʶ˄˗˄ηΦ

ʃɳʄɹʃʆʍʅɶ .˘
ɾʰʻʹˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵˏˇ ʴˇ˄ʶʾˌ ˃ʶ  
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɼʰˍʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɽˎˁʶʾˇˎ κ ʆɳʅɳɼ ˍʹˌ 
ɼˎˉˊʽʰˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ 

ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ʰ˄ ʻʰ ʵʽʶˁʵʽˁʺˋˇˎ˄ 
ʻʷˋʹ ˋˍʰ ɮɮɳɹ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʶʾˍʶ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ 

ζɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˍˇˎ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏηΣ ʶʾˍʶ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ 
ζɮ˂˂ˇʵʰˉ˗˄-ɮ˂˂ˇʴʶ˄˗˄ηΦ 

ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽΣ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʹ 
˒ˇʾˍʹˋʹΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʽˌ ʵˏˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɽˎˁʶʾˇˎ ʺ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ˋʶ 

˔˗ˊʰ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌΦ 



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ 
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ 2025 

Åʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌʴʽʰ̱̌ ˎˌ̄ʁ ˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌˋˍʹ˄ʁ̄ ʽ˂ˇʴʺ
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʴʽʃhˊˈˋʲʰˋʹˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹɳ˂˂ʱʵʰˌˁʰʻ˗ˌˁʰʽ
ʴʽʁhɽɶ̱ ɲ́ʽʰʵʽˁʰˋʾʰʃˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹɼˏˉˊˇˎˁʰʽ
ɳ˂˂ʱʵʰˌΣˋˍʹ˄ʷˁʵˇˋʹ

ζɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱʃʶʵʾʰˁh ʃ̔˂ʰʾˋʽʰʃˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍ ɲ́ʹ˃ˈˋʽʰ
ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹɼˏˉˊˇˎˁʰɳ̔˂˂ʱʵʰˌ2025ηΣʇʅɳɮ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɽʇɼɳɹʁ

ʆˊˈˉˇˌ ɼʰˍʰˊˍʽˋ˃ˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ  ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˋˍˇ ɽˏˁʶʽˇ 

όʁ˃ʱʵʶˌ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ςɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɮʆɶɱʁʄɹɳʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ ɼɮɹ ʃɳʄɹʁɲʁɹ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɮɿɮ ʆɮʀɶ 
ʅʆʁ ɽʇɼɳɹʁ 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ
ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄

ɮ˘ʆɮʀɶ ɰ˘ʆɮʀɶ ɱ˘ʆɮʀɶ

ɼˇʽ˄ˇˏ ɼˇˊ˃ˇˏ
33ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όмс ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

21ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όф ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

21ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όу ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ
4ˉʶˊʾˇʵˇʽ

2Ĭн˖ˊʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ н ʰˉˈ 
ˍʰ мс ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɼΦɼΦ

- -

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ
κ ɳ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹˌ -

16ˉʶˊʾˇʵˇʽ
4Ĭп˖ˊʰ 

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ

16 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ
4Ĭп˖ˊʰ 

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ

37 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ

16˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ

37 ̄ ʶˊʾˇʵˇ3̔7 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌΣ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼʁɹɿʁʇ ɼʁʄɾʁʇ ɮɿɮ ʆɮʀɶ ʅʆʁ ɽʇɼɳɹʁ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʍʄʁɽʁɱɹʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ ɮΩ ɽʇɼɳɹʁʇ
ɼʁɹɿʁʅɼʁʄɾʁʅ όˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱύ ˁʰʽ ɳʃɹɽɳɱʁɾɳɿɮ όʁ˃ʱʵʶˌ 

ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʁɾɮɲɳʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ ʃʃʄʁʅɮɿɮʆʁɽɹʅɾʁʇ όʁɾʃύ

Åʆʷˋˋʶˊʽˌ(4) ʁ˃ʱʵʶˌɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ(ʁ.ɾ.ʃ.) - ʵˏˇ
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ˃ 2ʁʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌˉʶˊʽˈʵˇˎˌ

(2x2=4ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌˉʶˊʾˇʵˇʽύ

Åɶ ʁ˃ʱʵɾhʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʷ˄ʰ
ˉˊˇʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ˍʰ̌ ˉˇʾʰ̌ɻʹʴˇˏ˄ˋʶ
ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌˋˍɰ́˘ˁʰɱ̔ɽ̆ˎˁʶʾˇˎ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɳʃɹɽʁɱɶ ɾɹɮʅ ʁɾɮɲɮʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ 
ʃʄʁʅɮɿɮʆʁɽɹʅɾʁʇόʁɾʃύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɮΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



*** ʁʽ˃ ʰʻʹˍʷˌˉˇˎ̫˔ˇˎ˄ʰˉˈ˒ʰˋʹʰˉˈ̱ʹɳ˄ˉʰˊ˔ʽʰˁʺɳˉʽˍˊˇˉʺ

ɳʽʵʽˁʺˌɮʴ˖ʴʺˌˁʰɳ̔ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌόɳɳɳɮɳύΣʻʰ̫ ˔ˇˎ˄ˍʹ˄ɻˎ ˄ʰˍˈˍʹˍʰ

˃ˈ˄ˇɹ̔ ʰ̱́ ɮ˄ΩɽˎˁʶʾˇˎΣʰ˄̱ ˇʁ ˉʽʻˎ˃ˇˏ˄Σ˃ʶɹ ˊʰˉˍˈʰʾˍʹ˃ʰˍ˖˄

ʴˇ˄ʷ˖˄κˁʹʵʶ˃ˈ˄˖˄Σ˄ʰɻ ʹ˂˗ˋˇˎ˄˖ˌʁ ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ˃ʱʻʹ˃ʰˍʹ˄

ɹˋˍˇˊʾʰɼˇʽ˄ˇˏˁˇˊ˃ˇˏʰ˄ˍʾˍˇˎ˃h ʻʺ˃ʰˍˇˌˍ˖ɮ˄ʴʴ˂ʽˁ˗˄.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʁɾʃ ɼɮɹ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ ɰΩ ɼɮɹ ɱΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅΣ ʇʃʁʋʄɳʍʆɹɼɮ ɼɮɹ ɳʃɹɽɳɱʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɰΩ ɼɮɹ ɱΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ωɮˊ˔ʰʾʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

ωɹˋˍˇˊʾʰ 

ωɽʰˍʽ˄ʽˁʱ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 
(3x4=12)

ωɽˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰ

ωɽˇʴʽˁʺ-ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ 
ʴ˂˗ˋˋʰ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ(1x4=4)

ɼм ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɽɮʅɹɼʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ 
ʅʃʁʇɲʍɿ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼн ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ʀɳɿʍɿ ɱɽʍʅʅʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ 
ʅʃʁʇɲʍɿ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ 

ωɹˋˍˇˊʾʰ
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ό2x4=8)

ωɽʰˍʽ˄ʽˁʱ

ωɱʰ˂˂ʽˁʱ

ωɯ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɮˊ˔ʰʾʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ(2x4=8)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ мΥ 
ɼɽɮʅɹɼʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ ʅʃʁʇɲʍɿ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ нΥ
ʀɳɿʍɿ ɱɽʍʅʅʍɿ ɼɮɹ ɳʇʄʍʃɮɹɼʍɿ ʅʃʁʇɲʍɿ

ɿˇ˃ʽˁʺΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɿʶˇʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰΣ 
ɹˋˍˇˊʾʰ -ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʀʷ˄ʶˌ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ 
ɸʶˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ 
ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ  ˁΦʱΦ

ʀʷ˄ʶˌ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʶˌ,ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-
ɲʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ 
ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ 
ɱʰ˂˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ   
ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣ  
ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɽˇʴˇʻʶˊˉʶʾʰΣ ʅ˔ˇ˂ʷˌ 
ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ ˁΦʱΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼо ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɸɳʆɹɼʍɿ 
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿκɰɹʁɳʃɹʅʆɶɾʍɿκʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅκʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ

ωɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ

ωʊˎˋʽˁʺ
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ό2x4=8)

ωʋʹ˃ʶʾʰ

ωɰʽˇ˂ˇʴʾʰ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ 

ωɲʾˁˍˎʰ 

ωʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

ωɳ˂ʶˏʻʶˊˇ -ʃˊˇˇˉˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ

ωɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁˈ -ʆʶ˔˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ

ωɱˊʰ˒ʽˁʷˌ ʆʷ˔˄ʶˌ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ

(2x4=8)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ оΥ 
ɸɳʆɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ -ɰɹʁɳʃɹʅʆɶɾʍɿ -ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ -ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ

ɹʰˍˊʽˁʺΣʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺΣɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺΣʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺΣɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣʊˎˋʽˁʺΣʋʹ˃ʶʾʰΣʋʹ˃ʽˁɾ̋ʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣʃˇ˂ʽˍʽˁʺ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɿʰˎˉʹʴʽˁʺ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɮʴˊˇ˄ˇ˃ʾʰκʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰΣɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ

ʅˉˇˎʵʷˌΣɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣɲʽʰʽˍˇ˂ˈʴʽʰκɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰΣʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ

ɳˊʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣʊˎˋʽˁɮ̋ʴ˖ʴʅ̋ˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌʅ˔ˇ˂ʷˌ

ɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄κʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ

ɲʽˇʾˁʹˋʹɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σɲʽˇʾˁʹˋʹʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʊ̔ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ.ˁ .ɦʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼп ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ωɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ

ωɽˇʴʽˋˍʽˁʺ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ όоx4=12)

ωʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ϧ ɲʽˇʾˁʹˋʹɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ωʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɳ˃ˉˇˊʽˁʱ -ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ(1x4=4)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ пΥ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣɽˇʴʽˋˍʽˁʺΣʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣɲʽˇʾˁʹˋʹɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ

ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣɲʽʶʻ˄ʶʾˌ-ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺΣɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣɮʴˊˇˍʽˁʺˌʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ

ˁʰ ɮ̔˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣɲʽˇʾˁʹˋʹˌʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰ ʊ̔ˇ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ, ʅ˔ˇ˂ʷˌ

ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰ.ˁ .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼр ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɳɾʃʁʄɹʁʇ ɼɮɹ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 

(2x4=8)

ωɽˇʴʽˋˍʽˁʺ

ωɳ˃ˉˇˊʽˁʱ -ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ

ωɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ

ωɰʽˇ˂ˇʴʾʰ 

ωʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ϧ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

ωɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɮʴ˖ʴʺ ʇʴʶʾʰˌ όʁʽˁʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰύ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ

(2x4=8)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ 5Υ ɳɾʃʁʄɹʁʇ ɼɮɹ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ

ʊˎˋʽˁʺɮʴ˖ʴʺΣʅ˔ˇ˂ʷˌʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˁʰ ɰ̔ʽ˗ˋʽ˃ʹ
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ, ɾʰʴʶʽˊʽˁʺΣʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʱόɮʀɹɼύΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʅ̔ˉˇˎʵʷˌ
ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋʰˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾ
ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰɾ̔ɾɳΣɲʽˇʾˁʹˋʹʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄ˁʰʽ
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΣɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎΣʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˇˏʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˁʰɴ̔˄ʵˎˋʹˌΣʆʶ˔˄˗˄ɷ˔ˇˎˁh ɳ̔ʽˁˈ˄ʰˌΣ
ɲʽˇʾˁʹˋʹʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄-ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁˁʰʆ̔ˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣɸʶ˖ˊʾʰˁʰɹ̔ˋˍˇˊʾʰ
ʆʷ˔˄ʹˌ.ˁ .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼс ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɽʍɿ ʆɳʋɿʍɿ

ωɸʷ˃ʰˍʰ ʆʷ˔˄ʹˌ

ωɸʶʰˍˊˇ˂ˇʴʾʰ

ωɹˋˍˇˊʾʰ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ όоx4=12)

ωɳʽˁʰˋˍʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ

ωɳ˂ʶˏʻʶˊˇ -ʃˊˇˇˉˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ 

ωɾˇˎˋʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ 

ωʊ˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰ ό˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ ɰ˘ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ωɱˊʰ˒ʽˋˍʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ό˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ ɱΩ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ(1x4=4)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ сΥ ɼɮɽʍɿ ʆɳʋɿʍɿ

ɸʷʰˍˊˇΣɸʶ˖ˊʾʰˁh ɹ̔ˋˍˇˊʾʰˍʹ ʆ̩ʷ˔˄ʹˌΣɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˇˏ

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎΣɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ

ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰ ɾ̔ɾɳΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰ ʅ̔ˉˇˎʵʷˌ

ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋʰˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣɾˇˎˋʽˁʺΣʆʶ˔˄˗˄ɷ˔ˇˎˁh ʽ

ɳʽˁˈ˄ʰˌΣʆˇˎˊˁʽˁʷˌˁʰɾ̔ʶˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ʆʶ˔˄˗˄ˁʰʽ

ɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎ.ˁ .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ ɮʃʁ ʁɽɳʅ ʆɹʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ
όʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˋˍʹ ɰ˘ ˁʰʽ ɱ˘ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱόɲʹ˃ˇˍʽˁʺɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣʃˊˇʵʹ˃ˇˍʽˁʺ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣɳʽʵʽˁʺɮʴ˖ʴʺύΣɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ
ʅ˔ˇ˂ʷˌʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σɾʰʴʶʽˊʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣɲʽˇʾˁʹˋʹʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʽ
ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌΣʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰɾ̔ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋ˖˄
ˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁ˗˄ʆʶ˔˄˗˄ʆɳʃɮɼΣɮ.ʅ.ʃɮɹ.ʆ.ɳˁ . .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ  ɰ˘ ɼɮɹ ɱ˘ ɽʇɼɳɹʁʇ

ɰ˘ ʆɮʀɶ ɱ˘ ʆɮʀɶ

Å ɿʷʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

Å ʆʰ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ

Å ɿʷʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

Å ʆʰ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌΣ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ ɾɳʆɮʆɮʀɶʅ

Åʁʽ˃ʰʻʹˍʷˌκˍˊʽʶˌˉˇˎʁ̄ ʽʻˎ˃ˇˏ˄˄ʰ˃ʶˍʰˁʽ˄ʹʻˇˏ˄:

όʰύ̱̀ ɰ́˘̀ ʶɦ ˂˂ɼ́ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹʰˉˈ̱ʹɼ˄ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˉˇˎ̌ʵʹʴʶʾʹ
ʁ˃ʱʵɾhʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏόʁ.ɾ.ʃ.) ˉˇˎʁʾ˔ʰ˄ˋˍʹɮ˄˘
ɽˎˁʶʾˇˎʺ

όʲύ̀ʶɦ ˂˂ɼ́ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˋˍɱ́˘h ˉˈh ˎˍʺ̄̌ ˎʁ ʾ˔ʰ˄ˋˍɰ́˘
ˉʰˊʰˁʱʻˇ˄ˍʰʽˋ ɳʁ˅ʶˍʱˋʶʽˌɾʶˍʱˍʰ˅ʹˌ.ɾˉˇˊˇˏ˄ʶˉʾˋʹˌ˄ʰh ˂˂ʱ˅ˇˎ˄
ˁʰʽ̱˃h ʰʻʺ˃ʰˍʰKh ˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌʰˉˈ̱ɰ́˘̀ˍɱ́ɽ̆ˎˁʶʾˇˎ˃ʶʁ˅ʶˍʱˋʶʽˌ.

Åɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌɾʶˍʱˍʰ˅ʹˌʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽɾʱʽˇ-ɹˇˏ˄ʽˇ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɮʆɮɽɶɼʆɹɼɮ ɾɳ ʅʇɿʁʃʆɹɼɶ ɮʃɳɹɼʁɿɹʅɶ:

ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ɽˎˁʶʾˇˎ ʺ ʆɳʅɳɼ ˋʶ ʰ˂˂ʹ˂ˇˎ˔ʾʰ ˃ʶ ˍʰ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ 
ʃʶʵʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ʃ˂ʰʾˋʽʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

1 2 3 4



ʅʇʅʆɶɾɮ ɾɮɸɶʆɳɹɮʅ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ 
ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ

Åɳˉʽ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˇˎ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾˉˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ɳˉʾˉʶʵʰΥ

Åɮ.ʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺɾʰʻʹˍʶʾʰόʃ.ɾ.)ς1˔ˊˈ˄ˇˌΣ14-16˔ˊˇ˄˗˄.

Åɰ. ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˌɼˇˊ˃ˈˌɾʰʻʹˍʶʾʰˌς3˔ˊˈ˄ʽʰΣ15-18˔ˊˇ˄˗˄. ʁʽ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽʶ˅ʰˋˁˇˏ˄ˍʰʽˋˍʹ
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣˈˉˇˎh˃ ʶʾʲˇ˄ˍʰʽʴʽʰ̱ʹ˄ʁˊʴʰˋʾʰˍˇˎˌΣʴʽʰ̱ˊʶʽˌʹ˃ʷˊʶˌˍʹ˄ʁʲʵˇ˃ʱʵʰˁʰʽ
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄˃ʰʻʺ˃ʰˍʰˋ ʆʁʶ˔˄ʽˁʺʅ˔ˇ˂ʺʴʽʰɻˏ ˇ́˃ʷˊʶˌˍʹ˄ʁʲʵˇ˃ʱʵʰ. ɾˉˇˊˇˏ˄˄ʰ
ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ˈˋˇʽˍʷ˂ʶʽ˖ˋʰ˄ˍɱ̌ˎ˃˄ʱˋʽˇʺ̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ˍʹʃ˄ˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺɾʰʻʹˍʶʾʰ.

Åʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁˇˏ ɼˇˊ˃ˇˏ ɾʰʻʹˍʶʾʰˌΥ

ɽʶˎˁ˖ˋʾʰΥ ʆʹ˂. 22374953
ɽʶ˃ʶˋˈˌΥ ʆʹ˂. 25 820028
ɽʱˊ˄ʰˁʰΥ ʆʹ˂Φ нпумрмнл

ʃʱ˒ˇˌΥ ʆʹ˂Υ нсолсмто

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɾʶˍʰ˂ˎˁʶʽʰˁʱɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ(M.I.E.E.K.)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɳʅʃɳʄɹɿɮ ʅʋʁɽɳɹɮ 
όɱʇɾɿɮʅɹʁ-ɽʇɼɳɹʁ ɼɮɹ ɳʅʃɳʄɹɿɶ ʅʋʁɽɶ ʆɳʋɿɹɼɶʅ ɼɮɹ 

ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅύ

Åʆ ɳhˋˉʶˊʽ˄ʱʅ˔ˇ˂ʶʾʰʶʾ˄ʰʽˋ˔ˇ˂ʶʾʰɲʶˏˍʶˊʹˌɳˎˁʰʽˊʾʰˌ.

Åʅˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄h˄ ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˍˇˎ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎˍʹˌ̄ˊˈ˖ˊʹˌ
ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌˍˇˎ̝̀ ˇ˂ʶʾˇˎˁʰʽ̱̌ ˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ.

Åɲʾ˄ʶˍʰʽʹ ʶˎˁʰʽˊʾʰˋˍˇˎˌʁ˄ ʺ˂ʽˁʶˌ(18 ʶˍ˗˄ˁʰʽɦ ˄˖ύ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ˄ʰʁ ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ˍʽˌɻʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌˍˇˎˌˁh ʽ˄ʰ
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ˉˊˇˋˈ˄ˍʰˍʰ̌ ˉˇʾʰʻʰ̡ ʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ˍʹ˄̄̌ ʽˈˍʹˍʰʸ˖ʺˌ
ˍˇˎˌ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ

Åʅˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˍʹˌ ʇʅɳɮ ζʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ʴʽʰ ɾʶˍʰ˂ˎˁʶʽʰˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌ η 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ʻʷ˃ʰΦ

https://sch.cy/mc/49/ypotrofies_metalykeiakes_spoudes.pdf

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://sch.cy/mc/49/ypotrofies_metalykeiakes_spoudes.pdf


ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ɮɽɽɳʅ ʋʍʄɳʅ

Åʅˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍʹˌ̀ˎ˄ʶ˔ˇˏˌΣʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌˁʰʽ̄̌ ˂ˏˉ˂ʶˎˊʹˌˉʰˊˇ˔ʺˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌʰʴ˖ʴʺˌˋˍˇˎˌ˃ʰʻʹˍʷˌΣ

ˍʶ˂ʶʽˈ˒ˇʽˍˇˎˌˁʰʽɦ˂˂ˇˎˌʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣʹʇˉʹˊʶˋʾʰʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌˁʰɳ̔ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌɮʴ˖ʴʺˌόʇ.ʅ.ɳ.ɮ.)

ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌʴʽʰ̀̄ ˇˎʵʷˌˋʶ̝˗ˊʶˌˍʹɳ̩ˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌɴ˄˖ˋʹˌ.ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣˁˊʾʻʹˁʶʰ˄ʰʴˁʰʾʰʹ

ˉʰˊˇ˔ʺˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌʴʽʰ̝̠ ˊʶˌˁʰʽʁˁ ˍˈˌɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌɴ˄˖ˋʹˌˈˉ˖ˌ: ɮ́ˎˋˍˊʰ˂ʾʰΣɰ́ˊʶˍʰ˄ʾʰΣɳ́˂ʲʶˍʾʰΣˇɶ̔˄˖˃ʷ˄ʶˌ

ʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌɮ˃ʶˊʽˁʺˌΣˍɹ̌ˋˊʰʺ˂Σɼ̌ʰ˄ʰʵʱˌˁʰʽ́ʄ˖ˋʾʰ.

Åɶˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹʶʾ˄ʰʽʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˋʶʁˉˍʱ(7)ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌɳ˄ˈˍʹˍʶˌ:

1) ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ

2)ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

3)ɼˊʽˍʺˊʽʰɳʽˋʵˇ˔ʺˌ

4)ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰʇˉˇʲˇ˂ʺˌɮʾˍʹˋʹˌ

5)ɲʾʵʰˁˍˊʰ-ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ

6)ɲʽʰʲʾ˖ˋʹ-ɲʽʰ˃ˇ˄ʺ

7)ʋˊʺˋʽ˃ʶˌɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌκʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇʽ

http://www.moec.gov.cy/ysea/spoudes_exoteriko.html

ÅVI/ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ɮɽɽɳʅ ʋʍʄɳʅ

ÅVI/ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ɮɽɽɳʅ ʋʍʄɳʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

http://www.moec.gov.cy/ysea/spoudes_exoteriko.html


ʅʃʁʇɲɳʅ ʅʆʁ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁ ςɱɳɿɹɼɳʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɳʅ

Åʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ɺʵˊˎ˃ʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍˇˎΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʷˋʶʽκʺ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶʽˋʵˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ʰ˄ʱ ˉʱˋʰ ˋˍʽʴ˃ʺΦ

Åʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˋˎˋˍʺ˄ʶˍʰʽ ʹ ˍʰˁˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ 
ˍˇˎ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ  ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʅʃʁʇɲɳʅ ʅʆʁ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁ ςɱɳɿɹɼɳʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɳʅ

Åʅʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶʾʵˇˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ
ÅSAT(Maths, Reading, Writing) ςy ʹˍʶʾˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˉ̍ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ 
ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ
ÅMCAT(Medical College Admission Test)-ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɮ˃ʶˊʽˁʺ
ÅBMAT(Bio Medical Admission Test) -ʸʹˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰʴʽʰ ɹʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ -ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ 
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ ʁˎʴʴʰˊʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰόʰʴʴ˂ˈ˒˖˄ˇ ɹʰˍˊʽˁʺˌ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇύ
ÅIMATόɱʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ  ˍˇˎ ˋˍʽˌ ʰʴʴ˂ˈ˒˖˄ʶˌ Lʰˍˊʽˁʷˌ ˁʰʽ hʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʷˌ 
ˋ˔ˇ˂ʷˌ ˍʹˌ ɹˍʰ˂ʾʰˌΣ ˇ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋˍˇ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
Medical Admissions TestςLa!¢Σ ʷ˄ʰ ˍʶˋˍ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ сл ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ 
ˋʶ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʋʹ˃ʶʾʰΣ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʺΣ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ  ɽˇʴʽˁʺΦ
ÅUCAT(University Clinical Aptitude Test ) - ɱʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋʶ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ɹʰˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺˌ
ÅLNAT(Law National Aptitude Test) ɹ̔ ʰ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʅʃʁʇɲɳʅ ʅʆʁ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁ ςɱɳɿɹɼɳʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɳʅ

Åɮˊˁʶˍʱ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄ ʻʷˍˇˎ˄ ˖ˌ 
ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʶʽˋʵˇ˔ʺˌ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɰʰʻ˃ˇˏ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹˌκɼʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʽˌ ʃʰʴˁˏˉˊʽʶˌ
ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˋˍʰ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ ʹ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ ʴʽʰ ʶʽˋʵˇ˔ʺ ˋˍˇ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ

όˉΦ˔Φ ʆˋʶ˔ʾʰΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ 4ɶ

ʊʁʄɳɹʅ κζɳʄɱɮɽɳɹɮη ʃʁʇ ʅʇɿɲɳʁɿʆɮɹ ɾɳ ʆɶɿ ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ς
ɼʁɹɿʍɿɹɮ ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



V ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ȺɟɔɞŭɞŰɩɜ ə ȸɘɞɛɖɢɎɜɤɜ (ɃȺȸ):

Åhttps://www.oeb.org.cy/

V ȾɡˊɟɘŬəɧ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ (ȾȺȸȺ):

Åhttps://ccci.org.cy/ 

V Ⱥɗɜɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ (ȺɃɄȺȺɄ)

Åhttps://www.eoppep.gr/index.php/el/

V ȽůŰɞůŮɚɑŭŬeSchoolCounselor

Åhttps://www.eschoolcounselor.com/

V ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ɼʰˍˇ˔ˎˊ˖˃ʷ˄˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳˊʴʰˋʾʰˌύ 
https://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dl/dl.nsf/All/7FA6A9333991B5F1C22580A4002B6F42?OpenDocument

V ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɑ ɆɨɜŭŮůɛɞɘ əŬɘ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ Ⱦɨˊɟɞɡ

Åhttp://www.moec.gov.cy/ysea/cy_links_syndesmoi.html

V Euroguidance:

Åhttps://www.euroguidance.eu/

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://www.oeb.org.cy/
https://www.eoppep.gr/index.php/el/
https://www.eschoolcounselor.com/
https://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dl/dl.nsf/All/7FA6A9333991B5F1C22580A4002B6F42?OpenDocument
http://www.moec.gov.cy/ysea/cy_links_syndesmoi.html
https://www.euroguidance.eu/


V ȺɡɟɤˊŬɥəɧɄɚŬɑůɘɞȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜɄɟɞůɧɜŰɤɜ(ȺɄȺɄ)

ÅEuropean Qualifications Framework (EQF):

Åhttps://europa.eu/europass/el/european-qualifications-framework-eqf

V ȺɡɟɤˊŬɥəɧȹɑəŰɡɞɈˊɖɟŮůɘɩɜȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ

ÅEuropean Employment Services (EURES):

Åhttps://eures.europa.eu/index_el

VȺɡɟɘŭɑəɖ(Eurydice):

Åhttps://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems?etrans=el

V ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ (ECTS)

ÅEuropean Credit Transfer and Accumulation System (ECTS):

Åhttps://education.ec.europa.eu/el/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-

education/european-credit-transfer-and-accumulation-system

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://europa.eu/europass/el/european-qualifications-framework-eqf
https://eures.europa.eu/index_el
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems?etrans=el
https://education.ec.europa.eu/el/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/european-credit-transfer-and-accumulation-system


V Eurodesk:

Åhttps://eurodesk.onek.org.cy/

V European Skills, Competences, Qualifications and Occupations (ESCO):

Åhttps://esco.ec.europa.eu/el

V EPSO (European Personnel Selection Ƀffice):

Åhttps://epso.europa.eu/el/about-epso

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп

https://eurodesk.onek.org.cy/
https://esco.ec.europa.eu/el
https://epso.europa.eu/el/about-epso


ūɞɟŮɑɠ / çȺɟɔŬɚŮɑŬè ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȷɔɞɟɎ 
ȺɟɔŬůɑŬɠ ïȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ рɶ

ɲʄɮʅɳɹʅ  ʆɶʅ ʇʅɳɮ ɼɮɹ ɮɽɽʍɿ ʊʁʄɳʍɿ ɱɹɮ ɳʀʁɹɼɳɹʍʅɶ ʆʍɿ 
ɾɮɸɶʆʍɿ ɾɳ ʆɶɿ ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅκ ɼʁɹɿʍɿɹɮ  ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ȹɅȷɆȺȽɆ  ɇȼɆ ɈɆȺȷ ȾȷȽ ȷȿȿɋɁ ūɃɅȺɋɁ ũȽȷ ȺɂɃȽȾȺȽɋɆȼ ɇɋɁ ɀȷŪȼɇɋɁ ɀȺ ɇȼɁ ȷũɃɅȷ 
ȺɅũȷɆȽȷɆ/ ȾɃȽɁɋɁȽȷ  ɇɋɁ ȺɄȷũũȺȿɀȷɇɋɁ

ÅɆɇȷȹȽɃȹɅɃɀȽȷ 2025

ɆȷȸȸȷɇɃ 18 ȽȷɁɃɈȷɅȽɃɈ 2025

ȾŮɜŰɟɘəɎ ũɟŬűŮɑŬ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ȷɔɑŬ ɄŬɟŬůəŮɡɐ, ȿŮɡəɤůɑŬ

9.30 ï19.00

ÅȹȽȼɀȺɅɃ/ɇɅȽȼɀȺɅɃ ȺɅũȷɆȽȷɆ

ÅȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾȺɆ ȺȾŪȺɆȺȽɆ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɼʁɹɿʍɿɹɮκɼʁʅɾʁʅ 
ʆʍɿ 

ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʁ 
ʅʇʅʆɶɾɮκ

ɰɮɸɾɹɲɳʅ 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ

ɳʄɱɮɽɳɹɮκʊʁʄɳɹʅ 
ʃʁʇ ʅʇɿɲɳʁɿʆɮɹ 
ɾɳ ʆɶɿ ɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɼʁɹɿʍɿɹɮ ʆʍɿ 
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ɲʄɮʅɳɹʅ ʆɶʅ ʇʅɳɮ 
ɼɮɹ ɮɽɽʍɿ 
ʊʁʄɳʍɿ ɱɹɮ 
ɳɿɶɾɳʄʍʅɶ ɱɹɮ 
ʆɶɿ ɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɳʄɱɮʅɹɮκɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɱ˘ 
ɽɶʌɶ ɮʃʁʊɮʅɶʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ɽɶʌɶ   ɮʃʁʊɮʅɶʅ
ɾʶˍʰʲʱˋʶʽˌ -ɮ˂˂ʰʴʺ ʄˈ˂˖˄-ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄

Åɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˃ʶˍʰʲʱˋʶʽˌ ˋˍʹ ˊˇʺ ˍˇˎ 
˔ˊˈ˄ˇˎ

Åɮˎˍʷˌ ˇʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌκ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽ˗ʵˇˎˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ɾɳʆɮɰɮʅɳɹʅ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɽʺ˕ʹˌ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ ʴʽʰ ˃ʽˁˊʱ ʺ ˃ʶʴʱ˂ʰ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ɿˇʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнп


